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Neuzeti Santos

Administradora Hospitalar
Especialista em Gerenciamento de Residuos de Salde
MBA em Gestdo e Tecnologias Ambientais pela USP
Mestrado Profissional em Salde, Ambiente e Sustentabilidade FSP USP
Coordenadora Executiva da drea de gestdo de residuos da FMUSP 2005-2011
Gestora Ambiental no Instituto Butantan desde 2012



Algumas normas e legislagdo de residuos solidos

» Politica Nacional dos Residuos Sélidos - PNRS, estabelecida pela Lei Federal 12.305 de 2010 - Dispde sobre os
instrumentos e diretrizes relativas ao gerenciamento de residuos sélidos;

» Politica Estadual de Residuos Sélidos - PERS - Lei 12.300/2006;

»Resolugdo CONAMA 358 de 2005 - Dispde sobre o tratamento e a disposigdo final dos residuos de
servigos de saude;

»Resolugdo RDC 306 ANVISA de 2004 - Dispoe sobre o regulamento técnico para o gerenciamento de
residuos de servigos de salde;

»Resolugdo ANTT 420 de 2004 - Aprova as instrugdes complementares ao regulamento do transporte
terrestre de produtos perigosos;

»Norma CNEN-NE-6.05 - Geréncia de Rejeitos Radioativos em Instalagdes Radioativas, de 1985 Norma
CNEN-NN-6.02 - Resolugdo CNEN 166/2014 - “"Licenciamento de Instalagdes Radiativas”

» Norma Regulamentadora NR-32, do Ministério do Trabalho e Emprego - Dispée sobre Seguranga e Salde no
Trabalho em Estabelecimentos de Salde;



Lei Federal 12.305 e Decreto 7.404/2010

"Institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, dispondo sobre seus principios,
objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestao
integrada e ao gerenciamento de residuos sodlidos, incluidos os perigosos, ds
responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos

econdmicos aplicdveis”



Lei Estadual 12.300/2006

"Institui a Politica Estadual de Residuos Sdlidos e define
principios e diretrizes, objetivos, instrumentos para a
gestdo integrada e compartilhada de residuos sodlidos, com
vistas a prevengdo e ao controle da polui¢do, a protecdo e a
recupera¢do da qualidade do meio ambiente, e a promog¢do da
sadde publica, assegurando o uso adequado dos recursos
ambientais no Estado de Sdo Paulo.



RDC 306/2004 e Resolucdo 358/2005

"Dispde sobre o Regulamento Técnico para o
gerenciamento de residuos de servigos de

saide” Interno

"Dispoe sobre o tratamento e a disposigdo
final dos residuos dos servicos de salde e da
outras providéncias”  Externo



NR32/2005 Ministério do Trabalho Emprego

“Norma Regulamentadora tem por finalidade estabelecer as diretrizes
basicas para a implementacdo de medidas de protecao a seguranca e
a saude dos trabalhadores dos servicos de saude, bem como
dagueles que exercem atividades de promocao e assisténcia a saude

em geral”

Capacitacao constante
para todos envolvidos na geracao RSS



Classificagdo de Residuos solidos PNRS/2010

Origem
Residuos Solidos Domiciliares - RSD
- domésticos ou residenciais;
e comerciais,
» publicos
Residuos industriais;
Residuos da construgdo civil - RCC;
Rejeitos radioativos;

Residuos de portos, aeroportos e terminais
rodoferrovidrios;

Residuos agricolas:
Residuos de servigcos de saude.



Classificagdo Residuos - ABNT/2004 e PNRS/2010
- Periculosidade

Inflamabilidade

Corrosividade |
Reatividade
Toxicidade

Patogenicidade

i




Residuo solido PNRS/2010

Capitulo IT, Artigo 3°, item XVI

"residuos sdlidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinagdo final se procede, se propoe
proceder ou se estd obrigado a proceder, nos estados sdlido ou semissélido,
bem como gases contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades
tornem inviavel o seu langamento na rede publica de esgotos ou em corpos

d'dgua, ou exijam para isso solugcoes técnica ou economicamente invidveis em
face da melhor tecnologia disponivel”

Responsabilidade é compartilhada



Rejeito PNRS/2010
Cap IT Art 3° item XV

"rejeitos: residuos sdlidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de
tratamento e recuperagdo por processos tecnoldgicos disponiveis e
economicamente vidveis, ndo apresentem outra possibilidade que ndo a disposigao

final ambientalmente adequada”




Residuo dos Servicos de Saude - RSS
RDC 306/2004 Cap IT ABRANGENCIA

"Todos o0s servicos relacionados com o atendimento a saude humana ou animal,
inclusive os servigos de assisténcia domiciliar e de trabalhos de campo; laboratodrios
analiticos de produtos para salde; necrotérios, funerdrias e servigos onde se realizem
atividades de embalsamamento servigos de medicina legal; drogarias e farmdcias
inclusive as de manipulagdo; estabelecimentos de ensino e pesquisa na drea de saude:
centros de controle de zoonoses; distribuidores de produtos farmacéuticos,
importadores, distribuidores e produtores de materiais e controles para diagndstico "in
vitro”, unidades moveis de atendimento a sadde; servigos de acupuntura; servigos de

tatuagem, dentre outros similares”

RSS "sdo todos aqueles resultantes de atividades exercidas nos servigos
definidos e que por suas caracteristicas necessitam de processos
diferenciados em seu manejo, exigindo ou ndo tratamento prévio a sua
disposigdo final”.



Classe I - RSS

CLASSIFICACAO E IDENTIFICAGAO

crpos [GRUPGB| cRupoc  GRUPOD  crupoc
! ! l Il !

RESIDUO RESIDUO RESIDUO
INFECTANTE QUIMICOS REJEITO COMUM GILETE,
SACO BRANCO PERIGOSOS, RADIOATIVO COLETA AGULHAS ETC.

E VERMELHO QUIMIOTERAPICO CLETIVA



Compete aos servigos geradores de
Residuos de Servigcos de Saude

4

Elaborar o Plano
de
Gerenciamento
de Residuos de
Servicos de
Salde
( PGRSS)

Prover a
capacitagdo e
treinamento
continuado para
0s envolvidos no
gerenciamento
de residuos

(RDC 306/2004 ANVISA)



Conteudo minimo para elaboragdo de PGRSS

Descrever o empreendimento ou atividade;

Realizar diagndstico dos residuos sdlidos gerados ou administrados, contendo: origem, volume e
caracterizag¢do dos residuos (incluir os passivos ambientais relacionados)

Definir: os responsdveis por cada etapa do gerenciamento de RS e os procedimentos operacionais
relativos as etapas do gerenciamento de RS;

Descrever agoes preventivas e corretivas a serem executadas em situa¢oes de gerenciamento incorreto
ou acidentes;

Estabelecer metas e procedimentos relacionados a minimiza¢do da geragdo de RS, reutilizagdo e
reciclagem;

Estabelecer Programa de capacitagdo dos envolvidos;
Realizar o acompanhamento de indicadores:.

Definir a periodicidade de revisdo do PGRSS.



Fluxo de Gerenciamento de RSS

Segregagdo: forma de separacdo dos residuos de acordo com o risco;
Tratamento interno: se necessdrio;

Acondicionamento: tipos de embalagens para os residuos;
Identificagdo: cores e simbolos padronizados para cada tipo de residuo;

Coleta e Transporte interno: forma de coleta em fungdo dos grupos de residuos, tipos de recipientes,
carros de coleta, equipe, frequéncia e roteiros adotados;

Armazenamento Tempordrio: identificar a localizagdo, coletores, sinalizagcdo, para identificagdo dessas
dreas;

Higienizagdo: local, frequéncia;
Coleta e transporte externo: empresa, frequéncia de coleta, veiculo utilizado;

Destinagdo/ Tratamento externo: tipo de destina¢do/ tratamento, empresa.



FLUXOGRAMA
de Gerenciamento de RSS

L

Geragdo R Segregacio _ Coleta interna e |
transporte para abrigo
\ ]
i Empresalimpeza l
Areas
Tratamento / Disposi¢ac ) Transporte ) Retirada do abrigo
Empresa contratada Empresa Contratada pela
de acordo com o residuo AMLURB-PREFEITURA
Acompanhar o . Receber Laudo
tratamento dos Residuos da empresa

\ )
Y

Gestao




Case 'l)
Programa Integrado de
gerenciamento de

residuos

Instituto
butantan

FSP, Dissertacao do Mestrado Profissional, Neuzeti Santos, Wanda Risso Glnther, 2015

dEA

divisdo de engenharia e arquitetura
geréncia de meio ambiente
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O Instituto Butantan

Desenvolve estudos e pesquisa bdsica nas dreas de biologia e biomedicina, é o principal produter dos
soros e vacinas distribuidos pelo MS para atendimento da populagdo nacional;

Mais de 30 laboratdrios de pesquisa; f;t

-

Mantém e fornece as espécies de animais para utilizagdo nas pesquisas, nos testes de produ¢do dos
imunobiolégicos e na alimentagdo dos animais expostos a visitagdo em seu parque publico;

O Hospital Vital Brazil € especializado no tratamento de acidentes por animais peconhentos, 10 leitos;

4 museus - Biologico, Historico, Microbiologia e de Saude Piublica Emilio Ribas e possui uma area cultural
de 143.375,52 m?, que abrange uma drea verde para visitagdo publica;

Conta com ~ 750 servidores do estado e 187 pesquisadores vinculados a SES e ~ 1000 funciondrios da FB,
+ 500 funciondrios terceirizados nas dreas de servigos de limpeza, vigilancia, refeitorio e empresas de
reformas estruturais;

Fazenda Sdo Joaquim, no municipio de Aragariguama
Apresenta grande complexidade quanto a distribui¢do geogrdfica das edificacées que compoem o instituto e
quanto ao nimero de dreas geradoras, ao volume e a diversidade de residuos gerados.

A



Processo

[H.ﬂgm?&ﬁtﬂ de Propasicio de processo Elaboracéo Implantacéo Avaliacio da
gerand?;n;nm particitapitvo para gestio  do PIGRS do PIGRS gestiio de RS
de RS

T

2011 2013 2014/ 2015



Identificagdo de atendimento legal dos aspectos ambientais

FERRAMENTA DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE ASPECTOS
AMEBIENTAITS - INSTITUTO BUTANTAN

= = Atendimento Obs.
Gestao de Residuos
- Sim Nie Parcial

1. Possu Sisiema de Gerenciamento dos Residoos?

2. TemPlano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de
Saade - PGRSST

3. Temum responsavel tecoice & o equipe mmildprofissional
arnando nas guestdes ambientais?

4. A instricao possul licenga ambiental”

5. Idenrifica e promoeve acdes para minimizacio dos residoss
gerados pelos produbos, processos e nsalagdes?

6. Was contratagées de servigos @ solicitado para as empresas, no
escope 05 STVECDS, Temamento sobre 35 questdes ambientais?

7

s efluentes 30 despejados na rede pumicipal de eszo0”

B.  Pomu alpmm tipe de tratamento intemo de efhaentes?

9. Haregisiro de mtercomencia em relago 3 emissao des
efhaentes Lgnidos?

10. Libera em alzuma area residuns de gases m ammosfern par
chaming ou outre sistema (caldeia & gerader de enerzia)?

11. Foealiza analise destes efluentes pasosos perodicamente?

Residuos com risce biologice — Grape A

12, Gera residuos com material bielogico?

13. PRealiza segregacdo diferenciada para os residuos do Gnpo A7

14. Ha conmole de registro de acidente envolvendo residuo
ologico”

15, (Grera residuwos gumicos?

16. Tem o Cerdficado de Movimentacao de Eesidues de Interssse
Ambiental - CADRI?

17, (Grera reswduwos quindoterapicos provenientes da assistencia,
pesquisa e produgan?

18. Pealim segrepacao diferenciada para os residuos {quirnices,
quimisterapicos perizosos)?




Proposi¢cdo de processo participativo para

(

+ Analise dos desvios
« Implantacdao de agdes corretivas

8

)

Padronizacdo das melhores praticas

/'

T

+ Validacdo dos resultados
= Acompanhamento das agdes J

Gestdo dos RS

(

= Identificacdo do problema

i

* Anilise do problema
= Analise do processo
« Planos de acdo

J

\

« Execucdo dos planos

2




Gestdo participativa




Elaboracdo do PIGRS do IBu

Criagdo de Comissdo de residuos com representantes

das diversas dreas

Constituigcdo de grupos técnicos de trabalho

Levantamento dos conflitos normativos para os RSS

Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo



Diagnéstico da geragdo de

FERFAMENTA DE DIAGNOSTICO DE RESIDUOS SOLIDOS - INSTITUTO
BUTANTAN

DAGNOSTICD - AREAS GERADRAS DE RESIDUOS

Laboratorio/Area:
Responsavel:
Sobotitute:
Facilitador mdicado:
Predio / andar | sala:
Eamal:
E-mail-
N Sim Nio Incompleio Observagies
1 Exziste wm rmesponsavel pam questoes
relacionadas 205 residuas?
., | Tem combecimente de todos os tipes de
“ | residucs perados na rea?
Utllizar  werso
3 Chuais 03 restduos zaradas - para relacionar
AB.CDEESPECTAIS, outros? o:  ftipes de
residuos

4 Poszni lmsims/equipamentos adequados para
todos 05 dpos de residuas?

5 | 52 ndo possui, quais os tipos necessariosT

A quantidade de kixeiras e suficiente para

8 atendimento da peracio”
- | 5 pie possui quantidade suficient, qual a
" | quantidade necessaria (par tipe)?

530 fomecidos sacosTecipientss caika pama

5 | descarte de resitwos - saco branco, caixa de

perfimocartantes (amarela e larama)?

9 | Cuem fomece, gual o volume e perioda”

10 | O fornecimento atende as necessidades?

Poszui suporte para camas de descarte de

residuns perfurocorantss 7

12 Fealiza o descarte dos resadues atendendo as
norms T

52 gera residuos qumices, realiza o descare

13 | com que freguéncia?

11




Cronograma de elabora¢ao do PIGRS

Atividades Responsaveis i tri

Mapeamento das coletas, fluxo de destinacdo, volume e CR

custo de tratamento dos ES.

Indicacdo dos facilitadores das areas geradoras. DEHE;%HEEE -
. ) CRe

Mapeamento dos residuos gerados em todas as areas. facilitadores

Desenvolvimento € aplicacio de Programa de Capacitacio GTs

para facilitadores no descarte dos residuos.

Defimcdo e implantacdo dos procedimentos operacionais
relativos as etapas do gerenciamento dos residuos CK
priorizados (perigosos e volumosos).

Identificacio e implantacdo de alternativas para

destinacdo de residuos em conformidade com a legislacio CR
vigente e pertinente.

Definicdo de metas e implantacio de procedimentos
relacionados a destinacdo de residuos passiveis de CR

reciclagem e reutilizacio.



Implantagdo do PIGRS do IBu

Indicagdo de facilitadores
Comunicagao das atividades
Elabora¢do do Programa de capacitacdo em manejo e descarte RS
Elaboracdo de Guia de descarte de RS

Estruturagdo de drea responsdvel pelo gerenciamento dos residuos



Capacitagdo dos envolvidos - Comissado

,‘-

1 e 13/04/2012

08/05/2012



Capacitagdo dos envolvidos - Facilitadores

14/08/2012



Classificagdo de RS

ES de
Producio

RS Comuns

RCC

RS Logistica
Reversa

CDI\[PDSI(;‘&D ORIGEM NOEMATIVA
Grupo A — Residuos com a possivel presenca de agentes biologicos. TSA
A1l - Auséncia e presenca de micro-organismos; Materiais com OGM; vacinas e soros. ANV
. iy EDC 3062004
A? - Carcacas de animais de pequeno porte e de médio e grande porte. .
. : ] - _ - . Laboratorio, CONAMA
A4 - Filtros de ar e gases aspirados de drea contaminada; Forracdes de animais. . .
C - — — - —— Hospital, Resolugio
rupo B — Residuos contendo substancias quimicas que podem apresentar risco a saude -
o : : e . et - Producio e 358/2005
publica ou ao meio ambiente. Sohidos; Liquidos; Medicamentos. M B
Grupo C — mateniais resultantes de atividades que contenham radionuclideos especificados usets N 1‘3 2012
nas normas CNEN. Meia vida curta e Meia vida longa. Lei 13 4'?3 -’25[!2
Grupo E — Materiais perfurocortantes ou escarificantes. Infectantes e Quimicos. T
ANVISA
Residuo especifico de producio de vacinas e soros. Producio P%C_.IEEQZGM
Le1 12305/2010
Laboratdrio, Le1 6938/81
Residuos do Grupo D dos RS5; Residuos reciclavels e reutilizaveis; Residuos de varmcio, | Producio, Le1 Municipal
limpeza de logradouros e wvias; Residuos de poda e supressio de arvores; Residuos de| Museuse 13.478/2002
madeira. ireas PNES
externas Le1 12305/2010
Laboratério. | - 5nana
Producdo, 307/2002
Construgdes, reformas, reparos e demolicdes de obras de construcio civil. Museus e PN'RSd
areas .
2
- Le1 12305/2010
Pilhas e baterias: Pneus; Oleos lubrificantes. Laboratério, Lei
: - ) - PNRS Lei
Limpadas fluorescentes, de vapor de sodio e mercirio e de luz mista e produtos: Residuos | Produgdo e 12305/2010
Museus -

Eletroeletrdnicos e seus componentes.




Implantagdo do PIGRS

Guia pratico
de descarte de
residuos

Ib butantan




Avaliagdo de desempenho do PIGRS

Analises

Atendimento legal (gestdo e gerenciamento dos RS)
Prdaticas e procedimentos implantados

Atuacdo dos envolvidos



Diagnostico do gerenciamento de RS 2012

53 questoes
40 requisitos legais
Apenas 2 (57%) eram atendidos plenamente,

13 (32,5%) parcialmente e em algumas dreas
25 (62,57%) ndo eram atendidos

Levantamento aprofundado (3 meses)

Geracdo de RSS em 707% das dreas
Maioria desconhecia tipos de RS gerados



Avaliagdo do desempenho do PIGRS 2015

Atendimento legal

11 requisitos da PNRS
somente 1 ndo € atendido

18 requisitos da RDC
306/2004, 16 sdo atendidos
Atendimento em 907

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE ASPECTOS AMBIENTAIS DO IBU, EAL
1011 E 2014 (*com destague do: requizites minimes da BN 3062004 destacades

em negrite)

Pomud Sistera de Goranciamemts dios
Rasiduos?

Software an
deweaovimeain

1. Tem Plame de Cerenciamento

de Bessdues de Servicos de Sande - PIGES

PGRSST

S -

L 'I.rm um r.u]:-u:uﬂ_nl rérmico € ET DIGES — CRE

ou equipe muldprofizziomsl atwando RTRQ-CRQ

mas questBes ambiemrnis?

). Ainstirmclo posui Brempa Projete 3 etapasz

ambienial? (1" concluir 2005)

Ideztifica o promove agdes para

mimimvizacds  dos mesiduos  perades i E':ibﬁu :

palos prodwins,  processos - P .

facilitzdores

matalagles?

M comtratacles de servi

wlii':i:;c ;1 :': m:::fsn: GECOpC wece 4
e R homclogagdo e

dios wervigo, treinamentn sobre a5 : e

quasties anbdeataiz?

Gema resdducs com material biclogico?

4. Fealira segregacio diferenciada
para oz resideos do Graps AT

Conforme  Cruiz
de descarte de
rezsdmos

. Hi controle de regizire de
acidemre envelvendo redduo

Bdolsgics?

Gema rendducs quiroos?

Eegitirada B
Eelavtrie de Nie
Conformidade e
aghes de

comicientizacio

& Tem o Certificade de
Aovimentagio de Femsduos de
Imperesze Ambiental - CADRI?

(=] residzos qEmicRTapices
provenientes da asshidmc, pesguia @

producio?

15 x para
romfimrbnciag

7. Realira segregaclio diferencada
para o residuos gquimices perigeses”

Eztabelecimento
de  procedimemto
de coleca

8. Fealiza coleta interma e IT dos
reziduos do Grupe B de maneirs
diferenciada”

Conforme  Crmin
de descarte de
rezsdmos

9. Fealiza tratsmenio prévie de
alzum residue gquimice?

Em algmns
rezsdmos
idemdficados




Avaliagdo do desempenho do PIGRS

Procedimentos

Sitmacio em feversiro de 2012

Mo conformidade

Sitmacio em dezembro de 2014

Agoes empreendidas

Aleracao
Siaims
Destinagio para

Segragaio, colets e ransporte interno e . ) .
Wacimas & soros EXTETTO Estab&__lecldu pru-ced:mmms pazm- Unidade de Tratemento de Fesiduos e aterro
(Grupo Al) Pagamento para incineracio SEETEZREAD, umﬂuﬁchiilem sanitario
Wi atendimento ds legislacio municipal interna acompanhads pela 3 Atendimento da legislacio mumicipal
Carcagas de Destinagio como BSS Grupo Al Defimds gquatmo pontoes para coleta .
aniTais Excegio do Biotesio central que destinava externa Atendi Uﬁﬂ;ﬁm:@ﬂ
{Grupe AT) CoTRiamente Cmas coletas poT semana
Nio atendimento da legislagio nmmicipal
Definida destinacdo como F.SS para | Quatro contéineres diarios destinados como BSS
Forragdes de Geragio de 2,3 tonelada/'semana atendimento PERS desde fevarsiro de 2013
animais nao e destinacdo para aterro sanitario classe I Coleta diaria
submetidos a Conflito enme AWNVISARDC 3062004, FEES Pesagem para dimensionar a Bealizacio de estudos para destinagdo para
moculagao Lied 1230002006 & PHES Lai 1230520140 quanidade & o oosio compostagem em atendimento a PHNES
{Gmupo A4 Custos Eusca de novas alternativas conforme
PMNES Atendimento da legislagio estadual
Filiros de ar e Pazsivo desde 2011 B as 1 05 costos de coleta
gases aspirados Acondicionamento inadequado com Esmabelecimenty de procedimento para coleta
de area exposicio de rsco humano & ambiental s ik a;n;:—r:sa e interna
comtaminads | Mo atendiments ANVISA BEDC 3062004 & DE:?’E""" lmﬂu Atendimento da legislagio mumicipal
(Grupe A4) legislagio municipal 13.478/2002 timadas 11, -
Sete pontos de Bedirecionsmenio infermo dos pontos;
coleta externa de . ) . Contratacio de empresa de limpeza Cuatro pontos de coleta
ESS ANVIZA EDC 30677004 determing unice para coleta interna dos residuos; Projeto de sbrigo de residuos imico submetido &
(Grupo Al Ale poato de coleta extema Desenvolvimento de projeto executivo SES para licitac3o e contratacio
Ad) para construcao de abrigo umico;




Avaliagdo da capacitagdo dos facilitadores

Programa de Capacitacio em Avaliacao do Modulo

descarte de residuos reciclaveis Residuos reciclaveis
4 horas (%0)
Excelente Bom Fraco

Alcance dos objetivos propostos 61 37 2

Contendo 58 40 2

Carga horana 41 55 4

Aplhicabilidade no trabalho 52 47 1

2

Qualidade do matenal apresentado 53 45

Dominio do contetudo 75 24 1
Idatica 64 34 2
Relacionamento e Interacio 60 36 4
Pontualidade 64 34 2
Admimistragdo do tempo 52 44 4

10 médulo do ciclo 2015



Volume em toneladas e % e custo da destinagdo de residuos 2015

Outros Residuos Reciclaveis
56,82 ton 103,91 ton Poda
2% ) 3% 226,67 ton

7%

Pé de Ovo
1.201,00ton
399% Entulho (RCC)
749,20ton
24%
Quimico* 8
22,19 ton Comum
1% 301,87ton
Carcaga * Infectante * Madeira 10%
11,56 ton 312,43 ton 119,07 ton
0% 10% 4%
Total Geral

Peso Total (ano): 3.104,72 WICGEERENTIE RS 1.986.942,75

A

.% : Custo por Instituicéo (ano)

R THNTY; Ibbutantan
ToTonms R$1.068.845,42 RS 916.142,74




Consideragoes finais

A dificuldade da implanta¢do de planos de gerenciamento de residuos pode estar

relacionada a falta de estabelecimento de planejamento estratégico e operacional;

A abordagem de gestdo participativa e compartilhada foram fundamentais para o

planejamento, elaboragdo e implantagdo do PIGRS;

Destacam-se: GTs; apoio da alta diregcdo, estabelecimento do Programa de
Capacitagdo; estruturacdo de Setor responsdvel pelo gerenciamento; Guia,

convénio com a Cooperativa que resultou em valorizagdo dos RS;



Gestdo integrada, compartilhada e

participativa para RS em instituigoes de publicas de pesquisa e produgdo na salde

\

\_ Agir
corretivamente

(Act)

-

* Avaliacio acada 2 anos da gestio RS;
* Implantacio de acies corretivas e
* Busca de melhores praticas.

* Levantamento preliminar e aprofundado
do gerenciamento de RS;

* Verificacio do atendimento legal;

* Definicio de competéncias;

* Constitnicio de grupo de trabalho;
* Estabelecimento de procedimentos;
Diﬂgﬂéﬁtiﬂﬂ e * Definicdo de cronograma de acdes.

elaboragdodo
PIGRS

(Plan)

Avaliacdo de Imol %0 d
desempenho mplantagao do
PIGRS

(Check) (Do)

* Capacitacio dos envolvidos;
* Reunides periddicas;

* Criacio de GT para temas especificos;
* Implantacio dos procedimentos;

Guia de orientacio para descarte de RS.

J

* Verificacio do atendimento legal
do gerenciamento de RS;
* Avaliacio dos envolvidos.

.




Compartilhando ideias,
vencendo desafios!

Cilene Mara Lessa

Agradecimento

« Membros da comissdo de residuos do Instituto Butantan

* Membros da comissdo organizadora do XV Simpdsio de
biosseguranga e seguranga quimica e bioldgica FCF USP

neuzeti_santos@uol.com.br



