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FORMULARIO DE ORIENTACAO PARA O RELATORIO DE AVALIAGAO DEPARTAMENTAL
2018-2022

DEPARTAMENTO/UNIDADE:
CHEFE DO DEPARTAMENTO:

Espaco para apresentacdo do Departamento (por exemplo: histérico, caracteristicas, pontos
fortes, fragilidades) e como enfrentou as dificuldades durante o ciclo avaliativo.

1. PRINCIPIOS DO DEPARTAMENTO

1.1. O Departamento confirma os principios de missdo, visdo e valores descritos em seu
Projeto Académico (PA), ou eles foram revisados? Se foram revisados, quais foram as
motivacdes e como ficou a nova versao?

1.2. Comente as estratégias adotadas para difundir e articular esses principios entre docentes,
servidores, estudantes e a sociedade.

2. ATIVIDADES-MEIO DO DEPARTAMENTO REFERENTES A GESTAO E
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMICO

2.1. Descreva as estratégias de gestdo do Departamento para a execucdo do PA e os
resultados da sua implementacéo, incluindo metas e indicadores. Houve alguma dificuldade
administrativa para a sua execugao?

2.2. Descreva como foi articulado o projeto académico do Departamento e dos seus docentes,
em relacdo a execucdo das atividades-fim. Se houve dificuldades, comente-as e descreva as
estratégias adotadas para resolvé-las.

2.3. Descreva, quando aplicavel, as estratégias do Departamento para estimular a captacdo de
recursos externos (de 6rgdos de fomento, prestacdo de servigos, cursos de extensdo, assim
como de outras fontes) visando desenvolver suas atividades-fim.

2.4, Descreva as iniciativas do Departamento para aprimorar o registro de suas atividades
académicas e administrativas nos sistemas de informag¢do da Universidade, bem como a
gestdo de seus dados estratégicos. Comente, se for o caso, as dificuldades encontradas no
sistema informatizado e/ou na gestédo de dados e indique o que ja foi realizado.

2.5. Descreva as acdes para a melhoria/manutencédo da infraestrutura do Departamento e o
seu impacto para o sucesso do PA (por exemplo: espaco fisico, salas de aula e de estudos,
areas de convivéncia, salas de docentes, bibliotecas, laboratérios didaticos e de pesquisa,
sistemas de informacdes académicas e administrativas).
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2.6. Considerando a composicdo ideal dos regimes de trabalho docente do Departamento,
comente a evolucdo do quadro docente neste ciclo avaliativo e os efeitos dessa configuragédo
nos ultimos anos (contratacfes, aposentadorias e afastamentos).

2.7. Quais foram as dificuldades e respectivas estratégias do Departamento para a adequacao
desse quadro as demandas do PA de modo a apoiar os docentes na execucdo das atividades-
fim?

2.8. Descreva a politica do Departamento para atrair novos talentos para o corpo docente (por
exemplo: estratégias de ampla divulgacdo de editais de contratacdo, vagas em areas
estratégicas ou emergentes).

2.9. Descreva as iniciativas e estratégias do Departamento para o aperfeicoamento dos
docentes (por exemplo: estagio de pés-doutorado, capacitacdo didatica, aprimoramento em
ferramentas metodologicas).

2.10. Descreva a gestao dos servidores técnicos e administrativos, visando otimizar a atuacéo
dos diferentes setores do Departamento para a execucdo do PA, inclusive as acBes para
reduzir o impacto da perda de pessoal a partir de 2018.

2.11. Descreva as acdes do Departamento para o aperfeicoamento dos servidores técnicos e
administrativos.

2.12. Informacfes complementares sobre as atividades-meio ndo contempladas no formulério.
3. ATIVIDADES-FIM
3.1. Ensino de Graduacéo

3.1.1. No ensino de graduacdo a cargo do Departamento, houve necessidade de adaptacdes
em relagdo aos meios e técnicas de ensino-aprendizagem e a avaliagdo de desempenho em
disciplinas de graduacdo? Houve melhorias com a introducdo de novas metodologias e
avaliacdo de desempenho, visando sua coeréncia com o PA? Se houve, quais foram?

3.1.2. Descreva o0 processo de acompanhamento e avaliacdo do ensino de graduacdo e os
respectivos indicadores quantitativos e qualitativos (por exemplo: avaliacdo de disciplinas feita
pelos alunos, aproveitamento), e suas eventuais altera¢des no periodo.

3.1.3. Descreva as iniciativas do Departamento para o aperfeicoamento e otimizagdo dos
cursos de graduacdo (por exemplo: flexibilizacdo e atualizacdo curricular, estimulo a
interdisciplinaridade, uso de monitorias, incentivo a produgcdo de materiais didaticos e
introducdo de novas estratégias de ensino, métodos pedagdgicos alternativos, uso de

plataformas e midias digitais, softwares).

3.1.4. Descreva a participagdo do Departamento no estimulo as acdes interdisciplinares
associadas a graduacao.
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3.1.5. Descreva as iniciativas do Departamento para a identificacdo dos alunos em condi¢céo de
vulnerabilidade e quais as acbGes tomadas para auxilia-los (por exemplo: canais de
comunicacao diretos, busca ativa, bolsas de permanéncia).

3.1.6. Informacdes complementares sobre graduacédo nao contempladas no formulario.
3.2. Ensino de P6s-Graduacao

3.2.1. Descreva as iniciativas dos programas de pés-graduacao alocados no Departamento
visando o aprimoramento dos cursos e a adequacdo ao PA (por exemplo: novos programas,
adequacao do nimero de vagas, renovacao e reformulacao de disciplinas, revisdo de linhas de
pesquisas, flexibilizagdo na estrutura curricular, novos métodos de ensino, atracdo de alunos
talentosos, acompanhamento de egressos). Descreva as dificuldades identificadas e as a¢cfes
para enfrenta-las.

3.2.2. Descreva as parcerias académicas efetivadas para promover a colaboracdo entre os
programas de poés-graduacdo alocados no Departamento e programas de outros
Departamentos, de outras Unidades da USP ou externos.

3.2.3. Analise a evolucdo dos programas de péds-graduacdo alocados no Departamento em
vista dos resultados das duas Ultimas avaliacbes da CAPES. Comente os eventuais pontos
criticos e acdes visando o seu aprimoramento.

3.2.4. Avalie a qualidade e o impacto nacional e internacional da producdo intelectual
(cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural) envolvendo o corpo discente dos programas de pds-
graduacdo alocados no Departamento e/ou com os quais o Departamento contribui.

3.2.5. O Departamento tem acbes especificas para acompanhar os egressos? Em caso
afirmativo, descreva.

3.2.6. Informacdes complementares sobre pds-graduacao ndo contempladas no formulario.
3.3. Pesquisa

3.3.1. Identifique o0s principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pelo
Departamento para avaliar a relevancia da sua producéo intelectual, cientifica, tecnoldgica,
cultural e artistica neste ciclo avaliativo (por exemplo: publica¢des indexadas, livros, citacdes
no Web of Science, Scielo, SClmago, Scopus, Google Scholar, impacto das revistas, patentes
depositadas e licenciadas, produtos desenvolvidos, curadorias, concertos, pecas teatrais,
exposi¢cOes). Descreva a evolucdo desses indicadores neste ciclo avaliativo e comente
eventuais dificuldades encontradas e estratégias para supera-las.

3.3.2. Descreva o planejamento do Departamento para aprimorar suas atividades de pesquisa
e inovacdo, criar ou readequar linhas de pesquisa, criar novas areas ou readequar areas ja
consolidadas (por exemplo: atragdo e acolhimento de Jovens Pesquisadores e Pds-
Doutorados).
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3.3.3. Descreva a participacdo do Departamento em projetos estratégicos de pesquisa (por
exemplo: redes tematicas, CEPIDs, INCTs, Tematicos, Projetos Integrados do CNPq, PADCT,
FINEP, EMBRAPII, Fundos Setoriais), com ou sem financiamento, bem como sua interacdo
com os setores publico e privado, nacionais e internacionais. Descreva também o0s principais
resultados obtidos em relacdo as metas propostas no PA, salientando as contribuicdes para
inovacdo, embasamento de politicas publicas, desenvolvimento econdmico, social e
sustentabilidade.

3.3.4. Descreva as estratégias do Departamento para apoiar as atividades de pesquisa (por
exemplo: captacdo de recursos, editoracdo e plataformas digitais, publicacdes, patentes,
projetos de cooperagdo nhacionais ou internacionais, realizacdo de eventos cientificos ou
culturais, processos de difusdo, formulagdo de normas técnicas e éticas, infraestrutura de
pesquisa, suporte estatistico e colaboracao em politicas publicas).

3.3.5. Informacdes complementares sobre pesquisa ndo contempladas no formulario.
3.4. Cultura e Extenséao

3.4.1. Descreva as principais atividades, programas e projetos de cultura e extensédo do
Departamento (por exemplo: incluindo consultorias, assessorias, prestacdo de servicos
especializados, promocdo de politicas publicas, acdes relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), participagdo em projetos socialmente relevantes,
iniciativas de divulgacao cientifica) e a sua evolucdo em relacdo as metas propostas no PA.
Comente as dificuldades encontradas e as a¢es para supera-las.

3.4.2. Descreva o0s principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pelo
Departamento para avaliar e aprimorar as atividades de cultura e extensdo. Comente as
principais dificuldades e os resultados obtidos em relacéo as metas apresentadas no PA.

3.4.3. Descreva as principais atividades de educagdo continuada do Departamento (por
exemplo: cursos de especializagdo, aperfeicoamento e atualizacédo, eventos técnico-cientificos
e palestras) destinadas aos publicos interno e externo ao Departamento, a Unidade e a
Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as eventuais dificuldades para sua
implementacao/execucéo neste periodo.

3.4.4. Descreva as principais atividades de formacao profissional do Departamento, tais como
as residéncias, estagios e outras praticas profissionalizantes nas varias areas do
conhecimento, destinadas aos publicos interno e externo ao Departamento, & Unidade e a
Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as eventuais dificuldades para sua
implementacao/execucéo neste periodo.

3.4.5. Informag¢Bes complementares sobre cultura e extensdo ndo contempladas nos
formulérios.
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4. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS

4.1. Descreva as acbes do Departamento voltadas aos estudantes de graduacédo e pés-
graduacdo visando a integracdo entre ensino, pesquisa (por exemplo: iniciagdo cientifica,
estagios), cultura e extensdo (por exemplo: grupos de extensdo, competicdes, eventos
artisticos, culturais, treinamentos, mentorias e competi¢des).

4.2. Descreva a participagdo do Departamento em agdes integradoras no ambito da Unidade
visando a execucdo de suas metas académicas, a otimizacdo da gestdo administrativa e de
recursos entre Departamentos, comissdes estatutarias, 6rgdos de apoio académico, outras
unidades da USP, instituicdes publicas e privadas no pais e no exterior.

4.3. Descreva as iniciativas e estratégias do Departamento para melhorar a articulagéo entre as
atividades de graduacdo, poOs-graduacdo, pesquisa e cultura e extensdo neste periodo
avaliativo.

4.4, Descreva, quando pertinente ao PA, as iniciativas do Departamento para promover a
inovacdo, o empreendedorismo e a transdisciplinaridade em suas comunidades (discentes de
graduacdo e poés-graduacdo, servidores e docentes). Liste acBes como cursos, hackatons,
mentorias, associacdo/apoio a incubadoras, treinamentos, apoio a startups e spin-off, dentre
outras.

4.5. Descreva as iniciativas de cooperacdo nacional e internacional do Departamento nas
atividades de graduacao (por exemplo: convénios, intercambios, programas de diploma-duplo);
pés-graduacéo (por exemplo: intercAmbios de alunos e professores, programas e projetos em
parceria com pesquisadores estrangeiros, atracdo de alunos e professores do exterior), cultura
e extensdo (por exemplo: participagdo em competicdes e feiras cientificas, expedicdes,
exposi¢cBes) e 0s respectivos impactos dessas iniciativas. ldentifigue os desafios e demandas
de gestdo e infraestrutura para viabiliza-las.

4.6. Discuta como o Departamento se compara com congéneres nacionais e internacionais, em
termos da atuacdo nas suas atividades-fim.

4.7. O Departamento tem politica especifica de estimulo a dupla titulacéo (graduagéo e pos-
graduacdo) com Instituicdes estrangeiras?

4.8. Informacdes complementares sobre 0s eixos transversais integrativos ndo contemplados
no formulério.

5. PERSPECTIVAS DO DEPARTAMENTO NO MEDIO E LONGO PRAZO

5.1. Relacione e comente as principais metas, ac¢des e dificuldades do Departamento previstas
nos médio e longo prazos referentes a gestdo, infraestrutura, servidores técnicos e
administrativos, corpo docente, processos de ensino e aprendizagem, graduagdo, pos-
graduacdo, pesquisa, cultura e extensao e internacionalizagdo e outras agfes integrativas.
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5.2. Explicite os principais indicadores sugeridos pelo Departamento para o0 acompanhamento
das metas e acdes propostas no médio e longo prazo.

6. INFORMACOES ADICIONAIS

6.1. Use este espaco para eventuais informacfes adicionais referentes ao presente ciclo
avaliativo.

6.2. Use este espaco para sugestdes que poderdo ser utilizadas no(s) préximo(s) ciclo(s)
avaliativo(s), tanto para a elaboracéo dos Projetos Académicos quanto para a avaliagdo.

Camara de Avaliacdo Institucional
Comissdo Plenaria da Comissdo Permanente de Avaliacao

Universidade de Sdo Paulo
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